CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIETTRONICS TAN BINH Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
So:  /2024/BC-VTB-HPQT Tp.H6 Chi Minh, ngay ... thang 04 nam 2024
DU THAO .
BAO CAO

Vé tong két hoat dong nhiém ky 2019-2024 va dinh hwéng nhi¢m ky 2024-2029
cua Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Viettronics Tan Binh

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024

Hoi ddng quan trj (HDQT) Céng ty C6 phan Viettronics Tan Binh (Cong ty VTB) bo céo
bai hoi1 dong c6 dong (PHDCD) vé két qua tong ket hoat dong nhiém ky 2019-2024 va dinh
hudng nhiém ky 2024-2029 cia HDQT nhu sau:

PHAN I. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019-2024:
1. Két qua chi dao trién khai cic ndi dung dwoc PHPCP thong qua:
1.1. Viéc thue hién ké hoach kinh doanh tirng nim:

a. Két qua san xuat kinh doanh trong nhiém ky 2019-2024:

Chi 2019 2020 2021 2022 2023

titku | TH |[KH| % | TH |[KH| % | TH |[KH| % | TH |[KH| % | TH |[KH| %

Doanh
thu hop
nhit (ty

dong)

363,3| 598 [60,8|459,6 |360|127,6]329,8| 330 | 100 | 253,1| 300 | 84,4 |117,9| 165 | 71,4

LNTT

nh%(.tylzty 20,9 |24,5/85,5|33,26| 20 |166,3] 9,1 |18,0|50,6|27,24|15,0|181,6]/14,55|14,5/100,3

dong)

b. Két qua thuc hién cac dinh hudng va muc tiéu cia PHDPCP trong nhiém ky 2019-2024:
- Cong tac nghién ciru phat trién: Ban diéu hanh d tap trung dau tu vao cong tac nghién
cuu phat trién cac san phém va dich vu, dac bi¢t nhitng san phém phuc vu cho cong
nghiép 4.0 nhu tivi thong minh, tivi dic tht quang cdo, camera AI chdm cong, thiét bi
kiém so4t luu lugng nude...; dau tu va phat trién cong nghé cho san pham dién tir y té,
vattuy té nhu khau trang, san phém dién toy té nhu may do than nhiét ty dong, thiét
bi khai béo y té tu dong, robot do ludng cac chi tiéu sitc khoe (Medical Healthcare
Robot) va céc san pham IoT khac.

- Tai co cdu bo phan kinh doanh, hoan thién cac san pham kinh doanh méi nhu thuong
mai dién tir, ban hang qua tivi va cac hinh thirc khac pht hop v6i xu thé phat trién thi
truong nham ting cudng quang ba thuong hiéu VTB dén nguoi tiéu dung. Tuy nhién
do thi trudng qua khé khin, viéc kinh doanh ctia bo phan ban hang can cai tién va ting
thém cac chung loai san pham.

- On dinh san xuét gia cong, tim kiém thém cac ddi tic mdi dé han ché rui ro: Ban lanh
dao VTB di nd lyc tim kiém su hop tac, tao thun loi dap tmg cac yéu cau cua ddi tac,
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song song d6 cai tién quy trinh xuat nhap khau, giam chi phi gia cong nham mang lai
nhiéu hop dong, tao viéc lam cho toan thé ngudi lao dong.

Hoan thién hé thong phap 1y nha dat, xudng: viéc gia han hop dong thué ¢ No Trang
Long va s6 06 Pham Vin Hai van kho khan do tinh hinh bién dong nhan sy tai UBND
Tp.HCM, tuy nhién Ban diéu hanh Céng ty VTB di tin dung loi thé dé hop tac khach
hang mang lai doanh thu cho cong ty kh4 tét. Trong nam 2022, Cong ty VTB ciing da
két thiic hop dong hop tac khai thac mit bang tai s6 06 Pham Vin Hai véi Cong ty Co
phan phat trién va kinh doanh nha.

Song song vdi viée tap trung san xuat kinh doanh, Ban diéu hanh céng ty ciing d3 rat
quan tam dén cac hoat dong vin hoa doanh nghiép, cong ty di dua 5 gia tri cbt 16
VTB: sang tao, chuyén nghi¢p, hiéu qua, ton trong, minh bach thanh chuin muc cua
nhan vién VTB bing nhiéu bién phép tuyén truyén cb dong, xiy dung quy ché tuan
thu, khen thuong, ky luat .... Pong thoi di xdy dung va 10ng ghép cac hoat dong cua
cong ty gan lién v6i hoat dong xay dung va duy tri Thuong hiéu Qudc gia, hoat dong
xay dung van hoéa VTB.

2. Cong tic quan tri diéu hanh cia HDQT:

a. Vé cong tac to chic, quan 1y nhan sy: trong nhiém ky 2019-2024, nhan sy HPQT cua
Cong ty VTB c6 sy thay d6i nhu sau:

Thoi gian th ia HDQT
sTT| Tenthannvien - opge e fham g 1192 Ghi cha
HDPQT Y | Ngaybd | Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Luu Hoang Long Chu tich 06/04/2013 | 05/03/2019
Thay thé 6ng Luu

Hoang Long, gitr chure
2 | Bui Manh Hung Chu tich 05/03/2019 | 26/04/2022 | vu Chu tich dén ngay

29/04/2021 chuyén lai

cho 6ng Vi Hai Vinh

Thay thé 6ng Pham
3 | Vi Hai Vinh Chu tich 29/04/2021 Nguyén Anh tir ngay
29/04/2021
4 | Pham Nguyén Anh Thanh vién | 20/04/2019 | 29/04/2021
5 | Vi Duong Ngoc Duy | Thanhvién | 01/11/2011
6 | Pao Trung Thanh Thanh vién | 05/04/2014
7 | Van Viét Tuan Thanh vién | 11/01/2017
Thay thé ong Bui
8 | Giap Minh Trung Thanh vién | 26/04/2022 Manh Hung tir ngay
26/04/2022

b. Cac cudc hop cua HPQT trong nhiém ky 2019-2024:

Trong nhiém ky 2019-2024, HPQT Céng ty VTB t6 chirc 42 phién hop theo hai hinh thirc
hop truc tiép va 1y y kién bang vin ban. Theo d6, HDQT di ban hanh 47 Nghi quyét va 02
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Quyét dinh nham dinh hudng, quyét dinh chu truong, ké hoach cho hoat dong san xuat kinh

doanh ctia Cong ty VTB; chi dao, giai quyét cac van dé phat sinh lién quan dén chirc ning,

nhiém vu cia HDQT, gbp phan nang cao ning lyc quan tri ciia bd may diéu hanh, ting cudng
hiéu qua hoat dong quan 1y vbn, phat trién san xuét kinh doanh cho Céng ty. Cu thé ndi dung
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT trong nhiém ky 2019-2024 nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Quyét R ns Ty 1€
STT dinh Ngay Noi dung thong qua
Nam 2019 (09 nghi quyet)
NQ s6 02/2019/NQ- g . 0
1 VTB-HDQT 08/01/2019 | Nghi quyét phién hop thang 01/2019. 100%
NQ s6 10/2019/NQ- Nghi quyét vé viéc t6 chirc PHDCD .
2 VTB-HDbQT 05/03/2019 thuong nién nam 2019 100%
NQ s6 04/2019/NQ- Nghi quyét vé viéc mién nhiém thanh o
3 VTB-HDQT 05/03/2019 | i) HDQT va chi tich HDQT 100%
NQ s6 06/2019/VTB- Nghi quyét vé viéc bau bo sung thanh o
4 NQ-HDQT 05/03/2019 vién HDQT 100%
NQ s6 08/2019/VTB- Nghi quyét vé viéc bau chirc vu Chu .
5 NQ-HDQT 05/03/2019 tich HDQT 100%
Nghi quyét vé viéc diéu chinh V{Sn
£ ) dau tu xay dung va lya chon nha thau
6 | NQSOI122019/NQ- | 19,04/5019 | xay dung nha xuéng cita du 4n "Nha | 100%
VTB-HbQT T RPN
may san xuat lap rap dién tir, dién dan
dung va tin hoc Cat Lai"
NQ s6 16/2019/NQ- Nghi quyét vé viéc chi tra c¢o tirc nam 0
7 VTB-HDQT 13/05/2019 2018 100%
NQ s6 18/2019/NQ- e , 0
8 VTB-HDQT 05/07/2019 | Nghi quyét phién hop thang 07/2019 100%
NQ s6 22/2019/NQ- i . 0
9 VTB-HPQT 08/10/2019 | Nghi quyét phién hop thang 10/2019 100%
Niim 2020 (10 nghi quyér)
NQ s6 26/2020/NQ- L . 0
1 VTB-HDQT 18/01/2020 | Nghi quyét phién hop thang 01/2020. 100%
£ i Nghi quyét vé viéc gia han thoi gian
o | NQs028/2020/NQ- | 16/04/2020 | t5 chire PHDCP thuromg nién Congty | 100%
VTB-HbQT VB
NQ s6 30/2020/NQ- Nghi quyét vé viéc t6 chicc PHPCD 0
3 VTB-HDQT 06/05/2020 thuong nién nam 2020 100%
NQ s6 32/2020/NQ- i . 0
4 VTB-HPQT 18/05/2020 | Nghi quyét phién hop thang 05/2020. 100%
NQ s6 45/2020/NQ- L . 0
5 VTB-HDQT 10/07/2020 | Nghi quyét phién hop thang 07/2020. 100%
£ i Nghi quyét vé viéc gia han thoi gian
6 | NQSOS02020NQ- | 45/08/5000 | dam nhiém chitc vu Téng Gidm déc | 100%
VTB-HbQT O N
doi véi ong Vii Duong Ngoc Duy
Nghi quyét vé viéc thanh lap chi
NQ s6 53/2020/NQ- nhanh Nha may san xuét lap rap dién o
! VTB-HDQT 09/09/2020 | i+ "dien dan dung va tin hoc Cét Lai | 007
cua Cong ty CP Viettronics Tan Binh
NQ s6 55/2020/NQ- g . 0
8 VTB-HDQT 16/10/2020 | Nghi quyét phién hop thang 10/2020. 100%
NQ s6 58/2020/NQ- Nghi quyét vé viéc chi tra cd tirc nim .
9 VTB-HDQT 29/10/2020 2019. 100%




S6 Nghi quyét/ Quyét X N Ty 16
STT dinh Ngay ’ Noi dung thong qua
, Nghi quyét vé viéc thanh lap Chi
NQ s0 62/2020/NQ- nhanh Nha may san xuat lap rap di¢n 0
10 VTB-HDQT 3171212020 | i "dicn dan dung va tin hoc Cét Lai | 007
cua Cong ty CP yiettronics Tan Binh
’ Nam 2021 (10 nghi quyet, 02 quyet dinh)
1 NQ\S/"T%%Q}%QNQ' 15/01/2021 | Nghi quyét phién hop thang 01/2021 |  100%
NQ s6 06/2021/NQ- Nghi quyét vé viéc t6 chirc PHDCD .
2 VTB-HDQT 12/03/2021 thudng nién nam 2021 100%
3 NQ@‘%)%}))%/F Q- 1 29/04/2021 | Neghi quyét phién hop thang 04/2021 |  100%
NQ s6 13/2021/NQ- Nghi quyét vé viéc lya chon Cong ty .
4 VTB-HDbQT 09/06/2021 kiém toan doc 1ap nam 2021 100%
NQ s6 15/2021/NQ- Nghi quyét vé viéc mién nhiém va bd o
S VTB-HDbQT 18/06/2021 nhiém nhan sy Tong Giam ddc. 100%
6 | NQ \S/"TII_D?/HZ%ZQIQ\I Q- | 28/06/2021 | Nghi quyét phién hop thang 06/2021 |  100%
£ i Nghi quyét vé viéc chi tra tién co tic
7 NQ\S/"TZB%Q%%Q\IQ 09/08/2021 | con lai nam 2020 va tam tmg cb tic | 100%
nam 2021
% ) Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy
8 QD\S/"TzBS_/Hzng”TQD 09/08/2021 | dinh chirc nang nhiém vu va quyén |  100%
han thuong truc HDQT chuyén trach.
£ i Nghi quyét vé viéc ban hanh so db t6
o | NQ \S/‘.’rég/Hznglf Q| 18/10/2021 | chic va phan cong nhiém vu trong | 100%
Ban Tong Giam doc.
NQ s6 31/2021/NQ- Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché o
10 VTB-HDQT 281102021 | iz <ot o bo, 100%
NQ s6 36/2021/NQ- Nghi quyét vé& viéc ban hanh Quy ché o
11 VTB-HDbQT 29/12/2021 Kiém toan noi bo. 100%
QD s6 38/2021/Qb- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché o
12 VTB-HDbQT 29/12/2021 ki€m todn ndi bd cuia Cong ty VTB. 100%
, Niim 2022 (09 nghi quyét)
1| N \S/"ng/égzééN Q| 10/02/2022 | Nghi quyét phién hop thang 02/2022 |  100%
NQ s6 04/2022/NQ- Nghi quyét vé viée to chic PHDCD o
2 VTB-HDbQT 04/03/2022 thuong nién ndm 2022. 100%
3 | NQ @"T%Sﬁ%zéf Q- 1 07/03/2022 | Nghi quyét phién hop thang 03/2022. | 100%
£ i Nghi quyét vé viéc théng nhat véi
4 | NQ @"Tgoﬁgzéf Q- | 08/07/2022 | BKS chon Cong ty kiém toén nam |  100%
2022.
£ i Nghi quyét vé viéc chi tra tién co tirc
5 NQ\S/(.)I.lBZ_ﬁgZQZ,/fNQ 29/08/2022 | con lai ndm 2021 va tam tmg cb tic 100%
nam 2022.
6 | NQ \S/‘.’FES/HZS)Z(%N Q- | 15/09/2022 | Nghi quyét phién hop thang 09/2022. |  100%
£ i Nghi quyét vé viéc thanh 1y hop dong
7 NQ\S/"TE%/HzgzéfQ 20/10/2022 | hop tc khai thac dy 4n s6 6 Pham |  100%

Van Hai, phuong 2, quan Tan Binh.




S6 Nghi quyét/ Quyét ; N Ty 1§
STT dinh Ngay Noi dung thong qua
X i Nghi quyét vé viéc thay doi nhan su
g | NQS$0222022/NQ- | 40/14/5009 | Nguoi phu trach quan tri, kiém nhiém | 100%
VTB-HbQT
Thu ky cong ty.
Nghi quyet vé viéc tién hanh to chirc
NQ s6 26/2022/NQ- liy y kién DPHPCD bang vin ban dé 0
9 VTB-HDbQT 08/11/2022 thong qua chu truong bd sung nganh 100%
ngh¢ kinh doaph cua Cong ty.
Nam 2023 (09 nghi quyét)
NQ s6 02/2023/NQ- . . 0
1 VTB-HDQT 05/01/2023 | Nghi quyét phién hop thang 01/2023. 100%
NQ s6 06/2023/NQ- Nghi quyét vé viéc t6 chic PHPCD .
2 VTB-HDQT 20/02/2023 | 4 5o nicn nim 2023, 100%
NQ s6 10/2023/NQ- g . 0
3 VTB-HDQT 10/04/2023 | Nghi quyét phién hop thang 04/2023. 100%
NQ s6 29/2023/NQ- Nghi quyét vé viéc tham gia thanh lap 0
4 VTB-HDbQT 16/05/2023 va gbp von tai Cong ty VVPC. 100%
NQ s6 32/2023/NQ- Nghi quyét vé viéc thay d6i nhan sy 0
> VTB-HDQT 26/05/2023 thanh vién Ban KTNB. 100%
NQ s6 36/2023/NQ- i . 0
6 VTB-HDQT 10/07/2023 | Nghi quyét phién hop thang 07/2023. 100%
% ) Nghi quyét vé viéc chi tién co tic
7 | NQs040/2023/NQ- | 19/,09/5023 | theo NQ PHDCD thuong nién nam |  100%
VTB-HbQT 2023
NQ s6 44/2023/NQ- Nghi quyét vé viéc mua thém c6 phan .
8 vTB-HPQT | 280912023 ] i) Cong ty VVPC. 100%
NQ s6 47/2023/NQ- g . 0
9 VTB-HPQT 13/11/2023 | Nghi quyét phién hop thang 11/2023. 100%

3. V& hoat dong ciia cac thanh vién HPQT: Ting thanh vién HDQT da thyc hién day du
chtic trach va nhiém vu theo Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT va quy dinh
cua phap luat, dam bao su théng nhat trong thuc hién chirc nang nhiém vu chung cua
HDQT; thuc hién thao luan, biéu quyét thong qua déi v6i cac van dé thude tham quyén cua
HDQT va chiu trach nhiém véi quyét dinh ctia minh; thyc hién gidm sat viéc trién khai cac
hoat dong kinh doanh, cc nhiém vuy trong tim cua hé théng da dugc PHPCP giao.

4. Bao cao vé giao dich giira cic ngwoi lién quan: chi tiét duoc néu tai Bao cdo tinh hinh
Quan trj CONg ty ciia cac nam tir 2019 dén 2023 (giai doan tir 01/01 dén 31/12 hang nim)
da duoc cong bd trén website: vtb.com.vn

5. Két qua giam sat doi véi Ban diéu hanh:

- Trong nhiém ky 2019-2024, cong tac chi dao, giam sat va theo doi hoat dong cua Ban
diéu hanh da dwoc HDQT thyc hién sat sao, kip thoi giai quyét nhiing van dé phat sinh
thudc tham quyén ctia HPQT, tir d6 tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh va cén
bd quan 1y trong qué trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

- HDPQT di chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh va giam sét trong viéc trién khai cac hoat dong nham dam bao Ban diéu hanh
ludn bam sat va thuc hién day du chi dao trong cac Nghi quyét, Quyét dinh va theo dung
dinh hudng phat trién ciia Cong ty, cu thé:



Giam sat va chi dao kip thoi cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, han
ché tdi da cac nhitng anh hudng lién quan dén tinh hinh bién dong cta nén kinh té.
Giam sat, chi dao kip thoi cac hoat dong dau tu kinh doanh d3 duoc PHDCD
thudng nién thong qua, danh gia, phan tich cac bao cao ctia Tong Giam dbc vé tinh
hinh hoat dong kinh doanh va ddu tu trong nim.

Giam séat Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac hoat dong lién quan dén Cong ty
con: hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, huy dong von dé phuc vu cho hoat dong.
Giam sat, chi dao cac hoat dong lién quan dén viéc gia han dét dai thude quyén
quan 1y cua Cong ty.

Giam sat viéc thue hién ké hoach san xuit kinh doanh hang nim d duoc PHDCD
thdng qua, nhiam ddm bao thyuc hién tt cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan.
Giam séat Ban diéu hanh trong cong tac t6 chirc hop PHPCP thuong nién hang
nam, két qua Cac cudc hop trén déu dugc t6 chire thanh cong tdt dep.

Giam sat vé chinh sach tién luong va phuc lgi ciia nguoi lao dong, dam bao thuc
hién du va dung phuc loi, chinh sach dai ngd ddi voi nhan vién dé cing cb tinh
than va ting ning suat 1am viéc mot cach hiéu qua cho cong ty.

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Hoi ddng quan tri va tirng thanh

vién HQi dong quan tri:

- Tién luong, thu lao ctia cac thanh vién HDQT Cong ty VTB dugc thuc hién theo diing
quy dinh cua Nha nuéc, Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét PHPCD thuong nién hang
trong nhiém ky 2019-2024. Chi tiét tién lvong va thu lao ctia cac thanh vién HDQT
trong nhiém ky 2019-2024 duoc tong hop va thé hién trong Bao cao tai chinh da duoc
kiém toan hang nam.

- Céc thanh vién HPQT da phan lam viéc thudng xuyén tai Cong ty, st dung phong lam

viéc, cong cu, dung cu lam vi¢c thuc hién cac ché d cong tac... theo cac quy dinh

hién hanh ctia Cong ty. Chi phi hoat dong cia HDQT dugc hach toan vao chi phi kinh
doanh ctia Cong ty theo quy dinh.

PHAN Il. TONG KET HOAT PONG NHIEM KY 2019-2024 CUA CONG TY VTB:

|. CAC KET QUA PAT PUQC TRONG NHIEM KY 2019-2024:

1. Hoat ddng san xuat kinh doanh:

1.1 Két qua thyc hién:

Chi
tiéu

2019 2020 2021 2022 2023

T™H | KH| % | TH |[KH] % [ TH |[KH| % | TH |[KH| % | TH | KH

Doanh
thu hop
nhit (ty

dong)

363,3| 598 [60,8|459,6|360|127,6(329,8| 330 | 100 | 253,1| 300 | 84,4 |117,9|165| 71.4

LNTT

hop
nhat (ty
dong)

20,9 |24,5/85,5|33,26| 20 |166,3] 9,1 |18,0|50,6|27,24|15,0|181,6]/14,55|14,5|100,3

%




Téng doanh thu hang nam ting truong khong déu qua cac nam, dic biét 1a tir sau khi
dai dich Covid-19 bung phét thi doanh thu ban hang c6 chiéu huéng giam dan. Ngudn
thu tir cac linh vuc san xuat kinh doanh trong tam caa Cong ty gom kinh doanh mit
bang, san xuét gia cong, dau tu tai chinh.

Chi tiéu lgi nhuan suy giam trong nam 2021 khi dai dich Covid-19 bung phat, riéng
cic nam con lai déu dat va vuot ké hoach loi nhuan dé ra. Tuy nhién chi tiéu lgi nhuan
trong giai doan 2022-2023 ¢6 phan giam s(t, nguyén nhan chinh do suy giam tir nguén
thu ¢4 tirc tai cac doanh nghiép c6 vén gdp do tinh hinh san xut kinh doanh kho khin;
ngoai ra, phai ké dén cac khé khan, thach thicc do nhiéu yéu té nhu thi trudng canh
tranh, chinh sach phat trién vi md, chinh sach tai chinh - 13i suat, gia nguyén vat liéu
va anh huéng cua cac yéu té khach quan khac.

1.2 Nhan xét, danh gia:
a. V& hoat dong kinh doanh tryc tiép tai Cong ty:

Giai doan 5 nam 2019-2024 tiép tuc la giai doan co nhiéu khé khan véi hoat dong cua
VTB. Véi truyén théng nhiéu nim trong linh vuc san xuat kinh doanh cac san phdm
dién tr dan dyng nén khi thi truong chuyén hudng sang cic san pham 4.0, tich hop
nhiéu tinh ning thong minh, ing dyung tri tué nhan tao, cing v&i cac chinh sach hoi
nhap sau rong, Hiép dinh thuong mai ty do, thué quan ma Viét Nam dang tham gia
theo xu thé chung cua thé gid1 va khu vyc khién cho sy canh tranh dén tir cic nuée
trong khu virc 14n can ngdy cang gay git. Cong ty VTB di gip hang loat kho khin
trong cong tac co cdu, thay d6i san pham ciing nhu linh vuc hoat dong dé thich tng
v6i nhu cau thi truong. Hoat dong Kinh doanh cua cac don vi thanh vién VTB dan thu
hep va mang lai hiéu qua thép, tham chi nhiéu mat hang linh vyc phai thu hep, uvu tién
giai quyét ton kho do khong hiéu qua.

Hon nira, trong giai doan tr nam 2019-2021, anh hudng nang né cua dai dich Covid-
19 v6i quy dinh gidn cach x4 hoi da khién chudi san xudt toan cau dit gy, nhiéu doanh
nghiép trong d6 c6 VTB va cac cong ty thanh vién rat kho khin trong viée duy tri san
xuét, thAm chi nhiéu thoi diém bi dimg hoat dong do nhiéu yéu t6 khac nhau vé nguyén
vat li¢u, con nguoi, don hang, hi¢u qua hoat dong.

Chi phi thué dat, thué dat c6 chiéu hudng ting cao, cac chinh sach wu dai vé thué, vé
tién thué dat rat kho tiép can dé thu huong khién Cong ty VTB cang thém kho khan,
chiu nhiéu ganh ning tai chinh kéo giam hiéu qua hoat dong.

Tuy nhién, trong bdi canh kho khin d6, Ban diéu hanh Cong ty da nd lyc trong cong
tac chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, c6 giai phap xur 1y kip thoi, linh hoat, phu
hop v6i dinh huéng cua thi truong va HDQT. Cac cong tac quan 1y hang ton kho, thu
hoi cong ng, chinh sach ban hang linh hoat déu dat két qua tich cuc. Nho do tinh hinh
san xuét kinh doanh, tai chinh cta Cong ty gilt duogc su on dinh; doi ngii can bg tiép
tuc gén bo va céng hién 1au dai; ché do cua nguoi lao dong dugc thuc hién kip thoi..

2. Co cau co dong, thay doi von dau tuw cua chi sé hiru:



a. Co phan: Cong ty dang tham gia niém yét c6 phiéu trén san giao dich ching khoan Tp.Hb
Chi Minh tir nim 2006, hién nay toan bo cd phiéu cia cong ty 1a c6 phiéu phd thong.
Téng s6 cb phiéu tinh dén ngay 04/10/2023 (ngay diang ky cubi cung dé chi cb tirc dot 2
nim 2022 va tam ung cb tirc dot 1 ndm 2023) la: 11.982.050 cb phiéu (ménh gia:
10.000d/1 cb phiéu).

b. Co ciu cb dong:

- Theo ty 1€ so hitu:

Loai c6 dong  |S6 lwong c6 dong | So6 lwong co phiéu Ty 1€ %
C6 dong 16n 1 6,654,958 55.54%
C6 phiéu quy 1 1,177,528 9.83%
C6 d6ng nho 943 4,149,564 34.63%
TONG 945 11,982,050 100.00%
- Theo loai hinh ¢ dong:
Loai ¢4 dong S6 lwong c6 dong | SO lwong co phiéu Ty le %
Trong nuéc 898 11,726,961 97.87%
T6 chirc 13 7,840,796 65.44%
Cé nhan 885 3,886,165 32.43%
Nuwée ngoai 47 255,089 2.13%
T6 chirc 10 233,058 1.95%
Cé nhan 37 22,031 0.18%
TONG 945 11,982,050 100.00%

c. Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chi sé hitu:
- Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia chu s hitu trong nhiém ky: khong phét sinh.
- Vbn diéu 1é ban dau: 120.000.000.000 dong.
+ Nam 2006: VTB phat hanh thanh cong 1an dau s6 luong 7.000.000 cb phiéu.
+ Niam 2007: phat hanh thanh cong 1an 2 s6 lugng 4.005.345 ¢ phiéu.
+ Niam 2008: phat hanh thanh cong 1an 3 s6 lugng 976.705 cd phiéu.
+ Tong cong s6 co phiéu da phat hanh dén cudi nam 2023 1a: 11.982.050 c¢o phiéu.
d. Giao dich c6 phiéu quy: khong c6 giao dich trong nhiém ky 2019-2024.
3. Cong tac sip xép dat dai, sir dung mit bang, dau tw dy an:

- Du 4n hop tac tai khu dat s6 06 Pham Van Hai: giita Cong ty VTB véi Cong ty Co
phan Phat trién va Kinh doanh nha duoc ky két vao ngay 23/12/2016 (tiép nbi véi Hop
ddng ciia Cong ty C6 phan Thuong mai Quang cdo Xay dung Dia ¢ Viét Han), dén
ngay 21/10/2022, giira hai bén da ky két Bién ban so 48/2022/BBTL-VTB-HDTC vé
viéc thanh Iy Hop dong hop tac kinh doanh s6 153/2016/VTB-PTN, hai bén chinh thic
cham dut hop tac. Hién nay, khu vuc so0 06 Pham Van Hai dang dugc Cong ty VTB
tam st dung lam van phong cho Trung tdm dich vu sau ban hang, ban 1¢ san pham
VTB va mdt phan lam nha kho cho thué.



Vi¢e gia han thué d4t tai 06 Pham Vin Hai, 248A No Trang Long: Sau nhiéu 1an nop
hd so xin gia han, dén thoi diém hién tai, viéc gia han thué dat cua Cong ty VTB van
chua nhan dugc phan hdi tir cac co quan chire ning, do 1anh dao ciia UBND Tp.HCM
thoi gian qua c6 sy bién dong lién tyc. Hién nay, Ban diéu hanh Cong ty VTB dang
tiép tuc deo bam viéc ky hop ddng thué dit nay.

Viéc ky két hop dong thué dét tai KCN Cat Lai: Sau khi hoan thanh viéc xay dung Nha
may dién tir VTB, Ban diéu hanh Cong ty di nhiéu lan giri van ban kién nghi dén cac
co quan chtrc ning vé viéc ky hop dong thué dit chinh thirc, tuy nhién dén thoi diém
hién tai, Cong ty VTB van chua duoc cac co quan chirc nang chap thuan. Nguyén nhan
do cac S& ban nganh phu trach chua c6 huéng dan cy thé dé Ban quan Iy KCN Cét Léai
2 1am co s& thyc hién. Hién nay, Ban diéu hanh Cong ty VTB dang tiép tuc deo bam
viéc ky hop dong thué dat nay.

4. Cong tac nhan sw, lao ddng, tién lwong va quan tri:

Cong ty VTB da thyc hién dy du cac chinh sach, ché d6 phic 1oi cho ngudi lao dong
theo quy dinh ciia phap luat nhu dong BHXH, kham strc khoe dinh ky, huan luyén an
toan lao dong, huan luyén nghiép vu PCCC, nghi mat....

Cong tac quan tri co quan ludn dam bao dap tng kip thoi va day du yéu cau cho hoat
dong cua Ban 1anh dao ciing nhu toan bd cac phong ban, don vi nghiép vu.

Trong nhiém ky, Cong ty VTB ciing d& hoan thién cac quy ché, quy dinh noi bo cua
cong ty nhu Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty dai chiing, Quy ché hoat dong HPQT,
Quy ché hoat dong BKS, ngoai ra con dy thao Quy ché t6 chic bé may hoat dong va
Quy ché luong thuong. Hién dang trinh cac bd phan chuyén mén nghiép vu dé hoan
thién gop y trudce khi ban hanh.

Tién hanh cac budc chuan bi dé thuc hién cong tac quy hoach can bo tir cip phong ban
tré 1én pht hop tinh hinh va yéu cau quan 1y, hoat dong ctia Cong ty.

5. Cong tac quan tri von diu tw tai cic doanh nghiép:

Cong ty VTB thong qua Ngudi dai dién tai cac doanh nghiép c6 vén gop cua minh da
kip thoi chi dao, c6 ¥ kién v6i Hoi dong quan tri/Ban lanh dao cac doanh nghiép dé
dam bao hoat dong cua doanh nghiép duge thuc hién ding theo Nghi quyét Pai hoi
dong co dong thuong nién va phi hgp dinh huéng ciua VTB.

Cong ty VTB da phdi hop, huéng din cac don vi co von gop dé t6 chie Pai hoi dong
) dong thuong ni€n hang nam theo quy dinh hi¢n hanh. Cac don vi déu thuc hién viéc
t6 chirc PHDCD theo trinh tu, thoi gian va cac ndi dung theo tham quyén, phu hop
quy dinh phép luat co6 lién quan hi¢n hanh.

6. Cong tac cong bé thong tin, giao dich trén san HOSE: Coéng ty VTB da thyuc hién viéc
cdng bé thdng tin day du, dang han theo quy dinh vé cdng bé thdng tin hién hanh 4p dung
Vi cong ty dai chung, cong ty niém yét.

II.LKET QUA HOAT PONG TRONG NHIEM KY 2019-2024 TAI CAC DOANH
NGHIEP CO VON PAU TU CUA VTB.



1. Déi v6i khoan dau tu 16n: Trong nam 2023, Cong ty VTB thuc hién gop von dau tu thanh
1ap Cong ty C6 phan Viettronics Vinh Phiic (VVPC) véi s6 tién 17,5 ty dong. Pay 1a khoan
dau tu mang tinh chién luoc 1au dai, htra hen s& gop phan vao su phat trién trong tuong lai

cua Cong ty. Trinh tu va thu tuc cta viéc dau tu nay da dugc HDQT thong qua ding theo

quy dinh phép luat va quy dinh nd1 bo cua Cong ty VTB.

2. Pbi v6i cac cong ty con, cong ty lién két:

Giai doan 2019-2024, hoat dong cua cac doanh nghiép c6 vén goép cua Cong ty VIB

mac du da c6 nhiéu thay doi do co cau lai san phdm nganh hang san xuat kinh doanh

nhung no6i chung hau hét cac doanh nghiép chwa co su phat trién dot pha. Co cu téng

doanh thu cua cac doanh nghiép bao gdm doanh thu hoat dong céng nghiép, doanh thu

ban hang va doanh thu tir hoat dong tai chinh. Hoat dong san xuat cong nghiép cua cac

doanh nghi¢p mang lai doanh thu cao nhung lgi nhuan thu dugc dat ty trong thép trong

co cau lgi nhuan hang nam cda doanh nghi¢p. P61 voi doanh nghiép c6 1¢i theé 16n vé

mat bﬁng nha xuong thi da tan dung khai thac cac loi thé nay dé mang lai lgi nhuén bu

dap cho sy sut giam cua hoat dong san xuit cong nghiép do chua tim ra hudéng di méi

cho san xuat.

Tinh dén ngay 31/12/2023, Cong ty VTB c6 von gop tai 04 doanh nghiép, bao gom:

a. Cong ty C6 phan Cong nghé thong tin VTB:
+  Ma s6 thué: 0308954094
+ Dia chi: 248A No Trang Long, Phuong 12, Quén Binh Thanh, Tp.HCM.

+ Linh vuc kinh doanh chinh: San xuét, mua ban céc san phém may tinh va linh ki¢n

b. Cong ty C6 phan Vitek -VTB Ha Noi:

may tinh.

+  Vén diéu 1&: 6.177.000.000d, Cong ty VIB gép: 3.150.300.000d chiém ty 1& 51%

+ Két qua kinh doanh trong nhiém ky:

Chi 2019 2020 2021 2022 2023
titku | TH | KH |[% | TH [KH| % | TH |[KH| % | TH |[KH|[% ]| TH |KH | %
Doanh

thu (ty | 53,0 |105,9|50| 39,4 | 45 | 88 |54,6 | 50 |109]| 23,5 | 54 [ 441 26,5 | 50 |53
dong)

LNTT

(ty 0,7 | 10 (671 07 |1 0,7/04| 1 |40] 03 |11 271 04 | 1 |45
dong)

+ Ma sb thué: 0105512799

+ Dia chi: Phong 601, Toa Nha VIC Buiding, s6 18 Nguy Nhu Kontum, Phuong
Nhéan Chinh, Quan Thanh Xuan, TP.Ha Noi

+ Linh vuc kinh doanh chinh: Mua ban cac san phém dién tr, dién lanh va dién gia dung.
+ Voéndiéu1é: 3.738.000.000d, Cong ty VTB gop: 3.060.000.000d chiém ty 18 81,86%

+ Két qua kinh doanh trong nhiém ky:

Chi
tiéu

2019

2020

2021

2022

2023

TH |KH]| %

TH |[KH| %

TH |KH]| %

TH [KH| %

TH |[KH| %
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Doanh
thu (ty
dong)

8,7

41

21,2

2,2

65

3,4

2,3

29 123

23,6

23,3

8,1 |287,6

LNTT

(ty
dong)

3.1)

0,3

(1.5)

2

0,18

0

0,2 |0,67

29,8

(0.2)

0,3

Ghi cha: Céng ty Vitek-VTB Ha Noi tam ding hoat dong tir thang 11/2020 dén
thang 5/2021 diang ky hoat dong lai, do d6 dd khong xay dung ké hoach chi tiéu
doanh s ban hang tir ddu nam.

c. Cong ty C6 phan Thuong mai JS VTB:

+ M2 sé thué: 0311692843
+ Dia chi: 248A No Trang Long, Phuong 12, Quan Binh Thanh, Tp.HCM
+ Linh vuc kinh doanh chinh: Mua ban céc san pham dién tir mang thuong hiéu JVC,
Pionneer va dién gia dung.
+  Vén diéu 1&: 5.000.000.000d, Cong ty VTB gop: 3.500.000.000d chiém ty 18 70%
+ Két qua kinh doanh trong nhiém ky:
Chi 2019 2020 2021 2022 2023
titku | TH | KH| % | TH | KH | % | TH | KH | % | TH | KH | % | TH |KH| %
El)l?la(r‘:?/ 208,2(103,2|2021350,7(199,7| 176 |182,7|164,4|111|132,7|109,1| 122 | 3,2 |54,8| 6
dong)
LNTT
(ty |158| 49 |320(305|126 241|107 | 71 |152|122| 3,6 (344|103 |31 8
dong)
d. Cong ty C6 phan Viettronics Vinh Phc:
+  Mai s6 thué: 2500700074
+ Dia chi: L6 CN07-02 KCN Binh Xuyén 2, Thi trin Ba Hién, Huyén Binh Xuyén,
Tinh Vinh Phuc.
+ Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc
chu s& hiru, cha st dung hoac di thué.
+ Von diéu 1&: 40.000.000.000d, Cong ty VTB gop: 17.500.000.000d chiém ty 1¢
43,75%
+ Két qua kinh doanh trong nhiém ky: do méi thanh 1ap trong niam 2023 va dang

trong giai doan hoan thién chua di vao hoat dong nén chua phat sinh doanh thu.
I11. NHUNG KHO KHAN, TON TAl:
- Ngay tir dau nhiém ky, Cong ty da xac dinh mot trong 6 chuong trinh trong diém cta
minh 1a tai cdu tric bo phan ban hang va Cong ty Vitek-VTB Ha N¢i nham ting cuong

nang luc kinh doanh, gép phan thuc day doanh thu va loi nhudn cho cong ty, tuy nhién

viéc tai cau tric nay chua that sy thanh cong nhu mong doi.

- Két qua hoat dong nhiém ky 2019-2024 nhin tong thé c6 thé nhan thdy mot s nguyén
nhan han ché nhu sau:
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+ CoOngty VTB va cic don vi thanh vién chua c6 san pham chu dao cho hoat dong
san xuat kinh doanh, thich tng véi tinh hinh méi nhu nhirng bién dong néu trén.

+ Cac du an kinh doanh ciing cha yéu tap trung vao linh vuc dau thau cho cac S&
ban nganh dia phwong, va phai canh tranh v6i nhiéu doanh nghiép manh trén thi
truong trong khi d6 bién lgi nhuan khong cao, stc canh tranh kém va chiu nhiéu
anh huong tir chinh sach dau tu cong.

+ Dich bénh Covid-19 bing phat anh huéng to 16n dén hoat dong san xuét, kinh
doanh nhu da phan tich ¢ trén.

+  Chi phi tién thué dat, thué dat ting cao khién chi phi doanh nghiép phai chiu ting
Ién trong khi thoi han thué dét ciia nhiéu khu nha dat da hét han, viéc gia han, xin
ky hop ddng thué dit méi gip nhiéu kho khin do chinh sach vi mé, quy hoach va
nhiéu rao can khac, 1am can tré viéc tim kiém, khai thac t6i da loi thé nha xuong,
mit bang.

+ Loi nhuan thu duogc tir dau tu vn vao cac doanh nghiép khac ciing dan giam st
do cac doanh nghiép déu chii yéu hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh
cac san phém dién tor dan dung khong co nhiéu 1gi thé canh tranh, mét sé don vi
khong c6 nhiéu hoat dong san xuat kinh doanh truc tiép.

+ Voén dau tu caa Cong ty VTB chu yéu nam tai cac don vi c6 von gop (trén 51%)
do d6 mot mat nguff)n von hoat dong kinh doanh truc tiép con han ché, mot mit khi
cac doanh nghiép c6 von gop hoat dong khong hiéu qua s& gay anh hudng 16n téi
ngudn thu ¢b tic cua VTB.

PHAN III. PINH HUONG HOAT PQNG NHIEM KY 2024-2029:
1. Muc tiéu tong quat:

- Nhiém ky 2024-2029, Cong ty VTB du kién xay dung ké hoach véi cac muc tiéu vé
két qua san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, phut hop tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép
cling nhu ¢6 tinh dén ké hoach/két qua thyc hién nhitng nam trudc.

- Chu dong xay dung cac kich ban, d6i pho thich tng nhiing bién dong cta tinh hinh
kinh té trong nudc va thé gidi ciing nhu cac nguyén nhan chi quan, khach quan khéac
nhau dé xay dung ké hoach hoat dong tirng nam kha thi, phan ddu hoan thanh ké hoach
san xut kinh doanh tai Cong ty VTB va cac don vi ¢6 von gop.

- Xay dung phuong an cu thé co ciu von dau tu tai cac doanh nghiép hop 1y dé tap trung
ngudn lyc thiic diy hoat dong kinh doanh tai Cong ty VTB, tai dau tu hiéu qua. Thuc
hién cu thé cac phuong an dau tu, co cau tai Cong ty Vitek-VTB Ha Noi, tap trung von
tai cadc don vi hoat dong hi¢u qua, diing dinh hudng.

2. K& hoach san xuat kinh doanh du kién 2024-2029:

- Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky 2024-2029
v6i ty 18 tang trudng binh quan ......% so v&i nam trude, nguyén nhan chu yéu nhu sau:
+ Yéu t6 vimo: tinh hinh dia chinh tri trén thé giéi ngdy mot cing thang, su suy giam

clia cac nén kinh té ddi tac 1on du bao sé tiép tuc trong nhitng nam sap t6i, gay anh
huong tiéu cyc toi kinh té Viét Nam thong qua cac tac dong vé thuong mai, ty gia
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va nang lyc canh tranh. Strc tiéu thu cta thi truong sut giam cd trong va ngoai nudc
anh hudng t6i hoat dong cua cac cong ty thanh vién ciing nhu viéc mo rong hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty VTB. Dong thoi, tic dong kho ludng tir ap luc giam
lam phat, bién dong ty gid, chinh sach 13i suat s& 12 nhitng yéu t6 tiém an tac dong
x4u t6i hiéu qua hoat dong kinh doanh cua VTB.

Thi trudng chimg khoan tiép tuc tiém an nhiéu yéu t6 kho luong, gia c6 phiéu VTB
trén san giao dich HOSE hién ciing theo chiéu hudng suy giam, nhiéu bién dong.
Do d0, cac gid tri trich 1ap du phong dau tu tai chinh 13 kho du doan.

Kénh dau tu tai chinh ciing dwgc du bao khong kha quan khi Chinh phu dang tim
cach ddy dong tién guri trong ngan hang ra luu thong ngoai thi trudng bang cach
ha 14i suat gui tiét kiém xudng murc rat thap so véi cac nam trude.

Mot s6 1y do truc tiép: Tai dia ban Tp.HCM hién gia thué dat ting cao, gay kho
khan cho viéc tim kiém khach hang thué kho bai, vin phong, din dén thach thirc
d6i v6i viéc hoan thanh ké hoach do PHPCP phé duyét.

Sy bién dong cua thi trudng, gia nhién nguyén vat liéu ting cao 1am ting chi phi
cho doanh nghiép. Do nhiéu nguyén nhan din dén mot s6 goi thau, dy an dang
theo ddi, trién khai bi cham tién do so v&i ké hoach da dé ra, cling nhu chua thé
ghi nhan doanh thu trong nam 2023.

Céc gidy to phap 1y dat dai chua hoan thién dan dén khé khin trong céac tha tuc
thanh kiém tra, hanh chinh ddi véi S¢ Tai nguyén mdi truong, PCCC, co quan
thué,...cac d6i tac khong thyc hién dugc viéc hop tac dich vu.

Ké hoach trén chua tinh toi nhitng khoan bién dong do anh hudng bat kha khang c6

thé xdy ra nhu: anh hudéng cua dich bénh, dia chinh tri thé gi61 anh hudng té1 gia ca

hang hoa, céac yéu t6 kinh té vi mé, khach quan, chinh sach thué... tac dong.

3. Nhitng chwong trinh trong diém trong nhiém ky 2024-2029:

Pau tu manh vao cong tac nghién ctru phat trién cac sdn pham va dich vu, dac biét nhitng

san pham phuc vu cho cong nghiép 4.0.

Phat trién bo phan kinh doanh va phat trién hoan thién cic san pham kinh doanh m&i

nhu thuong mai dién ttr va cac hinh thtrc khac pht hop vé6i xu thé phat trién thi truong.

Thuc déy manh viéc hop tac khai thac cac thé manh mat béng Pham Van Hai, 248A No
Trang Long, Cét Lai.

Phét huy tinh thin Thuong hiéu Quéc gia, ddy manh viéc xay dung vin hoéa doanh

nghiép, xay dung thanh cong Thuong hi¢u VTB trén thi thudong trong nude, khu vyce va

thé gioi.

Dong thoi 1ong ghép thém 06 phuong hudng hoan toan méi:

+

+ o+ o+

CAc san pham va cong nghé m¢i IOT, phan ctng 1in phan mém va chuyén doi so.
Truyén thong s6 da phuong tién.
bay manh dich vu sau ban hang véi cac doi tac 1on.

Pay manh dich vu quan 1y kho va logistic.
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+ Gia cong san pham k¥ thuat cao va san xuat dé xuat khau.
+ Thiét biy té.

4. Bién phap thuc hién:

- Qua cac két qua da dat duoc trong nhiém ky 2019-2024 ciing nhu tinh hinh thyc té
hién nay, Cong ty VTB xac dinh cac bién phap thiét thuc dé gbp phan trién khai xay
dung, thuc hién, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nhu trén gff)m:

+ Cu thé hoa cac myc tiéu vé két qua san xut kinh doanh ddi véi ting linh vuc hoat
dong tir d6 xay dung ké hoach hoat dong va céc bién phéap thyc hién phu hop dé
phéan d4u hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Phin d4u bang cac bién phap khac nhau
cai thién bién lgi nhuan gop tur hoat dong san xuét kinh doanh truc tiép.

+ Thuong xuyén phan tich, danh gia hoat dong va hiéu qua cong viéc dé kip thoi o
nhimng bién phap/giai phap giai quyét khé khin vudng mic, phu hop voi yéu cau
thuc té nham mang lai hi¢u qua cao nhét trong hoat dong cua tung bd phan trong
Cong ty.

+  Sap xép, diéu chinh vé nhan sy va té chic bo may tai Cong ty VTB phu hop tinh
hinh thuc té, gop phan vao viéc thuc hién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh
dugc giao.

+ Thu hoi cong no ton dong dé tang cudng ning lyc tai chinh.

+ Quan ly, tiét giam chi phi quan 1y.

+ Chu dong bam sat, theo ddi va c6 bién phap ddi phé phu hop dé giam thiéu tac
dong cua viée gia cd phiéu, trich 1ap cac khoan dy phong dau tu tai chinh dam bao
dung, du va it anh huong xau t6i két qua chung ctia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh noi bd dé tao diéu kién cho hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty duoc thuan loi, théng suét.

- Pbi v6i hoat dong tai cac cong ty con va lién két: thong qua nguoi dai dién von, thuong
xuyén giam sat hoat dong cua cac doanh nghiép thong qua nguoi dai dién dé nam bat
duogc tinh hinh hoat dong, kip thoi c¢6 cac bién phap giai quyét khé khin,vudng mic
phat sinh, hd tro cac doanh nghiép dat muc tiéu ké hoach di dé ra.

- Phat huy tinh than chu dong, trach nhiém vai tung cong viée linh vuc dugce giao, quan
triét té1 ting nguoi lao dong, bd phan, don vi thanh vién co von gop dé phén d4u hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dugc giao, phat huy tinh thin doan két
va gia tri vin hoa ciia VTB trong toan hé thong.

5. Ké hoach dau tw va co ciu von ddu tw: Trinh chu truong thong subt theo phan cap dé
DHDCD, HDQT xem xét. Cu thé s& giao Tong Giam dbc chu dong t6 chirc trién khai dam
bao phu hop quy dinh va mang lai loi ich thiét thuc cho c¢6 déng Cong ty.

6. Ké hoach nhan sw, lao dong: Dy kién trong nhiém ky 2024-2029, Cong ty VTB sé tién
hanh quy hoach cac vi tri b6 sung trong Ban diéu hanh, ting cudng hoan thién co cdu cac
phong, ban, bo phan truc tiép, gian tiép, dong thoi tuyén dung cac lao dong méi phu hop
dé tang cudong hoat dong kinh doanh, phan ddu hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh.
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7. Quan tri doanh nghiép:

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac bd phan, phong ban chiric nang, co ciu
lai lao dong khi can thiét theo cac chirc nang nhiém vu cu thé phi hop véi yéu ciu vé
d6i méi quan trj ciia Cong ty.

- Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi b dé hoat dong diéu hanh, san xuét kinh doanh
duoc thuan loi, théng sudt phu hop vai tinh hinh thuc té.

- Céc hoat dong cua Pang, doan thé: Chinh quyén thyc hién nghiém tic cac chu truong
cling nhu hd tro tich cuc cho cac hoat dong cuia doan thé, cong doan va mot s6 t6 chirc
kinh té, xa hoi...

Trén day 13 bao cao két qua téng két hoat dong nhiém ky 2019-2024 va dinh hudng nhiém

ky 2024-2029 cia HDQT Cong ty VTB, trinh PHDCD xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI DQNG QUAN TRI
Nhu trén; CHU TICH
- Nhu trén; :
- HbQT, BKS;
-Luu VT, KHDT.
Vi Hai Vinh
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