CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIETTRONICS TAN BINH Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
So:  /2024/BC-VTB-HPQT Tp.H6 Chi Minh, ngay ... thang 04 nam 2024
DU THAO BAO CAO

V& hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024
ciia Hi ddng quan tri Cong ty Co phan Viettronics TAn Binh

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty Co phan Viettronics Tan Binh (Cong ty VTB) bao cao
Dai hoi dong co dong (PHPCP) vé hoat dong cia HPQT, két qua hoat dong nam 2023 cia
Cong ty VTB va du kién ké hoach nim 2024 nhu sau:

PHAN I. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

1. Két qua chi dao trién khai cic ndi dung dwoc PHPCDP thong qua:

Vé viéc thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2023: Tai thoi diém két thiic nam tai chinh

2023, tinh hinh thuc hién két qua san xuét kinh doanh co ban d3 hoan thanh muc tiéu

vé loi nhuan d3 duoc thong qua tai PHPCD thuong nién 2023. Pay 1a mot két qua

dang khich 1€ sau mot nam lam viéc dﬁy tinh than trach nhiém cta Ban 1anh dao va

toan thé can bo cong nhan vién cong ty, cu thé:

+ Téng doanh sb riéng thuc hién nam 2023 1a 97,92 ty déng trén ké hoach nam 2023
14 115,0 ty dong (thuc hién dat 85,1% so voi ké hoach).

+ Téng loi nhuan trude thué riéng thuc hién nam 2023 1a 13,71 ty déng trén ké hoach
nam 2023 1a 13,1 ty déng (thyc hién dat 104,7% so véi ké hoach).

+ Tong doanh s6 hop nhat thuc hién nam 2023 1a 117,89 ty dong trén ké hoach nim
2023 12 165,0 ty dong (thuc hién dat 71,4% so vé6i ké hoach).

+ Téng loi nhuan trude thué hop nhét thuc hién nim 2023 1a 14,55 ty d@)ng trén ké
hoach nim 2023 14 14,5 ty déng (thuc hién dat 100,3% so voi ké hoach).

Vé chi phi hoat dong, mirc thu lao cua Hoi d@)ng quan tri nam 2023: dugc thuc hién

theo phé duyét cua PHDCD, bao céo cu thé tai Pai hoi theo quy dinh.

Viéc chi tra o tirc: Hoi dong quan tri da thong qua viéc chi tra co tirc dam bao dung

ndi dung dd dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2023 phé duyét, cu thé:

+ Ngay 19/09/2023, HDQT thong qua Nghi quyét so: 40/2023/NQ-VTB-HDPQT vé
viéc chi tra ¢6 tire con lai ndm 2022 va tam ung ¢6 tirc ndm nim 2023.

+ Ngay 13/10/2023 Cong ty VTB di tién hanh chi tra cho co dong tién co tirc quy
dinh tai Nghi quyét 40/2023/NQ-VTB-HDPQT.

V& lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023: Theo kién nghi ctia Ban

kiém soat, HDQT quyét dinh lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty



nam 2023 (bao gém bao cdo tai chinh riéng nim 2023 va bao cao tai chinh hop nhat
nam 2023) 1a Cong ty TNHH Kiém todn va tu van UHY.
- Viéc stra doi, bd sung Diéu 1& Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,

Quy ché quan tri ndi b da duogc thuc hién theo Nghi quyét cua DPHDCD.

2. Cong tac quan tri didu hanh cia HDQT:

a. Vé cong tac to chirc, quan 1y nhan sy: trong nam 2023 ciia Cong ty khong cé sy thay doi

vé nhan sy quan ly.
b. Cac cudc hop cia HPQT nam 2023:

Trong nim 2023, HPQT Coéng ty VTB t4 chirc 09 phién hop theo hai hinh thic hop truc
tiép va lay y kién bang vin ban (4 phién hop tryc tiép va 5 phién hop ldy y kién bang van
ban). Theo d6, HPQT di ban hanh 09 Nghi quyét nham dinh hudng, quyét dinh chu truong,
ké hoach cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty VTB; chi dao, giai quyét cic van
dé phat sinh lién quan dén chirc nang, nhiém vu cia HDQT, gbp phan nang cao ning lyc quan
tri cia bd mdy diéu hanh, ting cudng hiéu qua hoat dong quan 1y vén, phat trién san xut kinh
doanh cho Cong ty. Cu thé noi dung cac Nghi quyét HDQT nam 2023 nhu sau:

DANH SACH CAC NGHI QUYET PA BAN HANH CUA HPQT NAM 2023

STT S6 hiéu vin bin Ngay thang Noi dung Hinh thirc hop
NQ s6 02/2023/NQ- Nghi quyét phién hop s
1 VTB-HDQT 05/01/2023 | y2ng 01/2023. Tryc tiep
X i Nghi quyét vé viéc t6 Sy
o | NQS0062023/NQ- | 54,055003 | chire PHPCD thuong | | - ¥ kién
VTB-HDbQT N bang van ban
nién nam 2023.
NQ s6 10/2023/NQ- Nghi quyét phién hop -
3 VTB-HPQT 10/04/2023 | 4241 0412023, Truc ticp
£ i Nghi quyét vé viéc tham L, x
4 NQ\S/OT?ﬁngT@\I Q- | 16/05/2023 | gia thanh lap va gép vén b;fyvyéﬁlign
tai Cong ty VVPC. g
1 i Nghi quyét vé viéc thay X 1%
5 NQ\S/"T%%ﬁgz(;T@\IQ 261052023 | doi nhan sy thanh vien | DO VX
Ban KTNB. gv
NQ s6 36/2023/NQ- Nghi quyét phién hop s
6 VTB-HPQT 1000772023 | 42104 07/2023. Tructcp
, Nghi qpyét vé viéc chi ’ ’
NQ sb 40/2023/NQ- tién ¢ tic theo NQ| LAy y kién
! VTB-HDQT 19/09/2023 | hupep thuong nién | bang van ban
nam 2023.
% i Nghi quyét vé viéc mua X, 1k
8 NQ\S/OT‘E‘;ﬁg%/NQ 28/09/2023 | thém cb phin cia Cong | | toY VXN
ty VVPC. gV
NQ s6 47/2023/NQ- Nghi quyét phién hop s
9 VTB-HPQT 1871172023 | 4pang 11/2023. Tructcp

3. V& hoat dong ciia cac thanh vién HPQT:
Tung thanh vién HPQT da thyc hién dﬁy du chire trach va nhiém vu theo Piéu 1& Cong ty,
Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh cta phap luat, dam bao su thdng nhét trong thuc



hién chirc ning nhiém vu chung ctia HPQT; thyc hién thdo lun, biéu quyét théng qua dbi

voi1 cac van dé thudc tham quyén cua HPQT va chiu trach nhiém véi quyét dinh ciia minh;

thuc hién gidm sat viéc trién khai cac hoat dong kinh doanh, cac nhi¢ém vu trong tdm cua hé

thdng da dugc PHDCD giao.

4. Béo c4o vé giao dich giira cac ngwoi lién quan: chi tiét duoc néu tai Bao cdo tinh hinh
Quan tri COng ty nam 2023 (giai doan tir 01/01/2023 dén 31/12/2023) da duoc cong bd
trén website: vtb.com.vn

5. Két qua giam sat ddi voi Ban diéu hanh:

Trong ndm 2023, cong tac chi dao, gidm sat va theo doi hoat dong ctia Ban diéu hanh

d3 duoc HPQT thuc hién sat sao, kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc

tham quyén cua HPQT, tir d6 tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh va can bd

quan 1y trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.
HDQT di diéu hanh, chi dao hoat dong cia Ban TGD thong qua viéc ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh va gidm sat trong viéc trién khai cac hoat dong nham dam bao

Ban diéu hanh luén bam sat va thyc hién day du chi dao trong cac Nghi quyét, Quyét

dinh va theo ding dinh hudng phat trién ctia Cong ty, cu thé:

+

Giam sat va chi dao kip thoi cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, han
ché t6i da cac nhiing anh hudng lién quan dén tinh hinh bién dong ctia nén kinh té.
Giam sat, chi dao kip thoi cadc hoat dong dau tu kinh doanh d3 duoc PHDCD
thudng nién thong qua, danh gia, phan tich cac bao cdo ciia Tong Giam ddc vé tinh
hinh hoat dong kinh doanh va dau tu trong nam.

Giam sat Ban TGP trong viéc trién khai cac hoat dong lién quan dén Cong ty con:
hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, huy dong von dé phuc vu cho hoat dong.
Giam sat, chi dao cac hoat dong lién quan dén viée gia han dat dai thude quyén
quan ly cua Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 nham dam bao
thuc hién tt cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan da duoc HDQT thong qua.
Giam sat Ban TGD trong cong tac to chic hop DPHDCD thuong nién nam 2023
dugc to chire vao ngay 15/04/2023: cudc hop trén da to chic thanh cong ngay trong
1an t6 chuc dau tién.

Giam sat vé chinh sach tién luong va phiic loi ctia ngudi lao dong. Dam bao thuc
hién day du, dang phuc lgi va chinh sach di ngd dbi v6i nhan vién dé ciing c6 tinh
than va ting ning suat lam viéc mot cach hiéu qua cho cong ty.

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh

vién Hoi dong quan tri:

Tién lwong, thu lao ctia cac thanh vién HDQT Cong ty VTB duoc thuc hién theo diing
quy dinh cta Nha nudc, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét PHPCD thuong nién nim
2023. Chi tiét tién luong va thu lao cta cac thanh vién HPQT niam 2023 duoc tong
hop va thé hién trong Bao céo tai chinh da dugc kiém toan ndm 2023 va T& trinh quyét
toan thu lao nam 2023, dy kién nam 2024 trinh PHDCDP.



Céc thanh vién HDQT da phan lam viéc thudng xuyén tai Cong ty, sir dung phong lam
viéc, cong cu, dung cu lam viéc thuc hién céc ché do cong tac... theo cac quy dinh
hién hanh ctia Cong ty. Chi phi hoat dong cia HDQT duogc hach toan vao chi phi kinh
doanh ctuia CONng ty theo quy dinh.

PHAN Il. TONG KET HOAT PONG NAM 2023 CUA CONG TY VTB:
I. TONG KET HOAT PONG NAM 2023 TAI CONG TY VTB

1. Hoat ddng san xuit kinh doanh:

1.1 Két qua thyuc hién: Theo bao céo tai chinh d3 kiém toan, két qua hoat dong san xuat kinh
doanh tai Cong ty VTB niam 2023 vé co ban di hoan thanh muc tiéu vé loi nhuin ma
DHDCD thuong nién 2023 di thong qua (nhu sd liéu bao cdo ¢ Phan L.1).

1.2 Nhan xét, danh gia:
a. V& hoat dong kinh doanh tryc tiép tai Cong ty:

Sau dich bénh Covid-19, hang ton kho rat nhiéu trén thi thudng, dic biét 1a tivi, cac
hing dua nhau chay chuong trinh, giam gia sau, khuyén mai 16n,... vé phia Cong ty
VTB theo chu truong khong chay doanh sb trong thoi ky loan gid, st dung phuong
thirc quan tri chudi cung tng, than trong trong nhip hang, ton kho va ban hang véi
doanh sb va sb luong ban ra du dé gilt thuong hiéu trén thi truong.

Bang cac bién phap ting cudng cac gia tri cong thém nhu lap trinh giao dién khac biét,
thiét ké mach bién d6i tan sd, khoa thong minh, tin nhan thong minh. Coéng ty VTB
van gitr duoc thi phan cung cap tivi, ddu may, thiét bi karaoke va mdy tinh cho cac du
an S¢, Ban, Nganh.

V& san phém khau trang y té: Cong ty VTB da 1a nha cung céip chinh thtrc va thuong
xuyén cho chudi Nha thudc Pharmacity (dd cung cdp duoc gan 64 triéu khau trang
PMC). Ciing trong nam 2023, Céng ty VTB d3 vuot qua yéu cau khat khe vé chat
lugng, gia va nhip phan phéi ctia chudi nha thude Long Chau FPT retail dé cung cép
khau trang thuong hi¢u VTB facemasks (4,75 tri¢u khau trang).

Nhin chung, trong bdi canh kinh té ca nuéc dang gip kho khian, Ban TGD Cong ty da
nd luc trong cong tac didu hanh san xuat kinh doanh, cé giai phap xir 1y kip thoi, linh
hoat, phii hgp véi dinh hudéng cua thi truong va HDQT. Cac cong tac quan 1y hang ton
kho, thu hdi cong ng, chinh sach ban hang linh hoat déu dat két qua tich cuc. Nho d6
tinh hinh san xuét kinh doanh, tai chinh cta Cong ty gilt duoc su on dinh; doi ngli can
bo tiép tuc ga“'m bo va céng hién 1au dai; ché do cua nguoi lao dong dugc thuc hién kip
thoi. Tuy viéc thuc hién doanh s6 khong dat, nhung viéc thyc hién ké hoach loi nhuan
niam 2023 cta Cong ty van dat duoc nhu ké hoach ban dau (dat 100,3%), bao toan
duoc ngudn vén va dap tung loi nhuan ky vong cua co dong.

b. Tinh hinh tai chinh Cong ty:

Téng két tinh hinh chung:

2 on Nam 2022 | Nam 2023 | ,, . ‘s
Chi tiéu (ty déng) | (ty ddng) Yo tang giam
Tong gia tri tai san 213.651 216.479 1,3%
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Chi tiéu Ttayné 332)2 Ttay“é jl?ng % ting gidm
Doanh thu thuan 100.765 92.928 -1,7%
Lo1 nhuan tur hoat dong kinh doanh 26.180 13.514 -48,3%
Loi nhuan khac 222 196 -11,7%
Loi nhudn trude thué 26.402 13.711 -48,0%
Loi nhuén sau thué 24.677 10.954 -55,6%
Ty 18 loi nhufn tra c6 tirc 22,8% 10,1% -55,7%
Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2023 DVT
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn:
+ Heé sb thanh to4n ngin han:
TSLD/No ngin han 6,23 6,64 Lan
+ Hé s6 thanh toan nhanh;
TSLD - Hang ton kho 5,02 5,30 Lan
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von:
+ Hé s6 no/Tong tai san 16% 17% %
+ H¢ 56 ng/Vén chi s¢ hitu 20% 21% %
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong:
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban .
1,98 1,36 Vong
Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai san:
Doanh thu thuan 0,47 0,43 Vvong
Tong tai san
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi:
+ Hé sb6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu
thuan 24,49% |  11,79% %
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu | 13,81% 6,10% %
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 11,55% 5,06% %
+ Hé s6 Loi nhuan tor hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan i 25,98% 14,54% %
banh gia:

+  Chi s6 thanh toan ctia Cong ty VTB tai ngay 31/12/2023 c6 xu hudng ting so véi
cung ky nam 2022. H¢ sb thanh toan ngén han va hé s6 thanh toan nhanh 1an luot
dat 6,64 lan va 5,3 lan. Viéc cac hé s6 nay ting 1a do khoan no ngan han giam
25% so v&i nam 2022, trong d6 phan tra ng nha cung cap giam 24% va chi tra
thué va cac khoan phai ndp giam 13%. Mic du cac khoan no phai tra ngin han
khac ting 294%, tuy nhién muc ting khong nhiéu (chi 2,649 triéu ddng) khong
anh huéng nhiéu dén chi s6 thanh toan ctia Cong ty. Diéu d6 ching t6 trong thoi
gian vira qua, ngudn tai chinh ciia Cong ty twong ddi doi ddo, cé thé ty chii trong
viéc san xuat kinh doanh.

+ V& co cdu von, hé s6 no trén tong tai san cla cong ty tai ngay 31/12/2023 dat 17%
va hé s6 no trén von chi s¢ hitu dat 21% véi nam 2022. Pay 1a hé s6 ng 1y tuong
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trong nganh cong nghi¢p di¢n tir hi¢n nay.

Chi s vong quay hang ton kho tai ngay 31/12/2023 dat 1,36 vong giam 35% so
voi nam 2022, chi s hiéu suit st dung tai san dat 0,43 vong giam 8,5% so voi
niam 2022. Nguyén nhan cha yéu cho si giam vong quay hang ton kho dén tir viéc
tinh hinh kinh doanh mit hang chi lyc giam do nhu ciu thi trudng nganh hang
dién tir hau nhu thay d6i (do suy thoai kinh té) va giam 3% lugng hang ton kho so
v6i ciing ky nam 2022, va trong nam 2023 chién lugc kinh doanh ciia Cong ty dang
chuyén dan sang cung cip dich vu.

Trong nam 2023, cac ty s6 thé hién kha ning sinh 161 ciia céng ty nhu ROS, ROE,
ROA va hé sb loi nhuén tir hoat dong kinh doanh trén doanh thu thudn 1an luot
dat 11,79%: 6,10%:; 5,06%; 14,54% déu gidm so voi nam 2022. Tuy nhién trudce
tinh hinh suy thoai kinh té toan cau thi viéc hé sb sinh 10i cia Cong ty van dat
duoc & muc hai con sb 1a su thanh cong va nha dau tu c6 thé an tdm vé hoat dong
cua COng ty.

2. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru:

a. C6 phan: Cong ty dang tham gia niém yét c¢b phiéu trén san giao dich chtng khoan Tp.Hb

Chi Minh tir nim 2006, hién nay toan bo co phiéu ciia cong ty 1a co phiéu pho thong.

Tong s6 c6 phiéu tinh dén ngay 04/10/2023 (ngay dang ky cubi cung dé chi co tirc dot 2
nim 2022 va tam ung cb tirc dot 1 ndm 2023) la: 11.982.050 cb phiéu (ménh gia:

10.000d/1 c6 phiéu).
b. Co ciu cb dong:

- Theo ty 1€ s¢ hiru:

Loai c6 dong  |So6 lwong ¢6 dong | S6 lwong c6 phiéu Ty 1€ %
C6 dong 1én 1 6,654,958 55.54%
C6 phiéu quy 1 1,177,528 9.83%
C6 dong nho 943 4,149,564 34.63%
TONG 945 11,982,050 100.00%
- Theo loai hinh c¢6 dong:
Loai ¢6 dong S6 lwong c6 dong | S6 lwong co phiéu Ty l¢ %
Trong nudc 898 11,726,961 97.87%
T6 chuc 13 7,840,796 65.44%
Cé nhan 885 3,886,165 32.43%
Nuéc ngoai 47 255,089 2.13%
T6 chuc 10 233,058 1.95%
Cé nhan 37 22,031 0.18%
TONG 945 11,982,050 100.00%

c. Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chi s& hitu:

- Tinh hinh thay d6i vén dau tu cua chu sé hitu trong ndm 2023: khong phat sinh.
- Vbn diéu 1é ban dau: 120.000.000.000 dong.
+ Nam 2006: VTB phat hanh thanh cong 1an dau s6 luong 7.000.000 cb phiéu.




+ Nam 2007: phat hanh thanh cong 1an 2 s6 lugng 4.005.345 ¢ phiéu.
+ Nam 2008: phat hanh thanh cong 1an 3 s6 lugng 976.705 cd phiéu.
+ Tong cong s6 cd phiéu da phat hanh dén cudi ndm 2023 1a: 11.982.050 cb phiéu.

d. Giao dich c6 phiéu quy: khong cé giao dich trong nam 2023.

e. Cac chirng khoan khac: khong co giao dich trong ndm 2023.

3. COng tac siap xép dat dai, sir dung mit bang, dau tw duy an:

Du 4n hop tac tai khu dit s6 06 Pham Vin Hai: giita Cong ty VIB véi Cong ty Co
phan Phat trién va Kinh doanh nha da ky két Bién ban s6 48/2022/BBTL-VTB-HDTC
vé viéc thanh 1y Hop ddng hop tac kinh doanh sb 153/2016/VTB-PTN, hai bén chinh
thirc chdm dat hop tac. Hién nay, khu vuc s 06 Pham Vin Hai dang dugc Cong ty
VTB tam st dung lam van phong cho Trung tdm dich vy sau ban hang, ban 1¢ san
pham VTB va mdt phan lam nha kho cho thué.

Viéc gia han thué dét tai 06 Pham Vin Hai, 248A No Trang Long: Sau nhiéu 1an nop
ho so xin gia han, dén thoi diém hién tai, viéc gia han thué dat cia Cong ty VTB véan
chua nhan dugc phan hoi tir cac co quan chire nang, do lanh dao ciia UBND Tp.HCM
thoi gian qua c6 su bién dong lién tyc. Hién nay, Ban diéu hanh Cong ty VTB dang
tiép tuc deo bam viéc ky hop ddng thué dit nay.

Viéc ky két hop dong thué dat tai KCN Cat Lai: Sau nhiéu lan giri van ban kién nghi
vé viéc ky hop dong thué dit chinh thirc, dén thoi diém hién tai, Céng ty VIB van
chua nhan dugc phan hdi tir cac co quan chirc niang. Hién nay, Ban diéu hanh Cong ty
VTB dang tiép tuc deo bam viéc ky hop dong thué dat nay.

4. Cong tac nhén sw, lao dong, tién lwong va quan tri:

Cong ty VTB da thyc hién dy du cac chinh sach, ché d6 phic 1oi cho ngudi lao dong
theo quy dinh ctia phap luat nhu dong BHXH, kham strc khoe dinh ky, huin luyén an
toan lao dong, huan luyén nghiép vu PCCC, nghi mat....

Cong tac quan tri co quan ludn dam bao dap tng kip thoi va day du yéu cau cho hoat
dong ctia Ban lanh dao ciing nhu toan bd cac phong ban, don vi nghiép vu.

Trong nim 2023, Cong ty VTB ciing da du thao Quy ché t6 chirc bo may hoat dong
va Quy ché lvong thudng. Hién dang trinh cac bo phan chuyén mén nghiép vu dé hoan
thién gop y trudce khi ban hanh.

Tién hanh cac budc chuan bi dé thyc hién cong tac quy hoach can bo tir cap phong ban
trd 1én phu hop tinh hinh va yéu cau quan 1y, hoat dong ciia Cong ty.

5. Cong tac quan tri von diu tu tai cic doanh nghiép:

Cong ty VTB thong qua Nguoi dai dién tai cac doanh nghiép c¢6 vén gop cua minh da
kip thoi chi dao, ¢ y kién véi Hoi dong quan tri/Ban lanh dao cac doanh nghiép dé
dam bao hoat dong cua doanh nghiép duoc thyuc hién dang theo Nghi quyét Pai hoi
dong c6 dong nam 2023 va phu hop dinh huéng cua VTB.

Cong ty VTB di phdi hop, hudéng dan cac don vi co von gop dé to chic Pai hoi dong
) dong thuong nién 2024 theo quy dinh hién hanh. Cac don vi déu thuc hién viée to



chitc PHDPCP theo trinh tu, thoi gian va cic ndi dung theo tham quyén, phi hop quy
dinh phap luat c6 lién quan hién hanh. 100% cac cong ty hoan thanh BPHDCD trong
thang 03-04/2024.
Cong tac cdng bd thong tin, giao dich trén san HOSE: Coéng ty VTB da thuc hién viéc
cdng bé thdng tin day du, dang han theo quy dinh vé cdng bé thdng tin hién hanh 4p dung
Vi cong ty dai chung, cong ty niém yét.

II.LKET QUA HOAT PONG NAM 2023 TAI CAC DOANH NGHIEP CO VON PAU

2.

TU CUA CONG TY VTB.
. Déi véi khoan dau tur 1én: Trong nam 2023, Coéng ty VTB thuc hién gop von dau tu thanh
1ap Cong ty C6 phan Viettronics Vinh Phic (VVPC) véi s tién 17,5 ty dong. Pay 1a khoan
dau tu mang tinh chién lugc 1au dai, htra hen s€ gop phan vao su phat trién trong tuong lai
cua Cong ty. Trinh tu va thu tuc cia viéc dau tu nay da dugc HPQT thong qua dling theo
quy dinh phép luat va quy dinh ndi bd cua Cong ty VTB.
Doi véi cac cong ty con, cong ty lién két:
a. Cong ty C6 phan Cong nghé thong tin VTB:
- Doanh thu thyc hién nam 2023: 26,39 ty dong.
- Loi nhuan trude thué thue hién nam 2023: 448 triéu déng.
b. Cong ty C6 phan Vitek -VTB Ha Noi:
- Doanh thu thyc hién nam 2023: 23 tri¢u déng.
- Loi nhuén trude thué thue hién nim 2023: -200 triéu dong.
c. Cong ty C6 phan Thuong mai JS VTB:
- Doanh thu thuc hién nim 2023: 3,52 ty dong.
- Loi nhuan trude thué thuc hién nam 2023: 261 triéu déng.
d. Cong ty Co phan Viettronics Vinh Phuc: trong nim 2023 dang trong giai doan hoan thién
chua di vao hoat dong nén chua phat sinh doanh thu.

PHAN III. PINH HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1. Muc tiéu tong quat:

- Niam 2024, Cong ty VTB du kién xay dung ké hoach véi cac muc tiéu vé két qua san
xudt kinh doanh c6 hiéu qua, phii hop tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép ciing nhu co
tinh dén ké hoach/két qua thuc hién nam 2023.

- Chu dong xay dung cac kich ban, dbi pho thich tng nhitng bién dong cua tinh hinh
kinh té trong nuéc va thé giéi ciing nhu cac nguyén nhan chu quan, khach quan khéac
nhau dé xay dung ké hoach 2024 kha thi, phén d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh tai Cong ty VTB va cac don vi c6 von gop.

- Xay dung phuong an cu thé co ciu von dau tu tai cdc doanh nghiép hop 1y dé tap trung
ngudn lyc thuc day hoat dong kinh doanh tai Cong ty VTB, tai dau tu hiéu qua. Thuc
hién cu thé cac phuong an dau tu, co cdu tai Cong ty Vitek-VTB Ha Noi, tap trung von
tai cac don vi hoat dong hi¢u qua, diing dinh hudng.

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024 ciia Céng ty VTB:



- Trén co so két qua thyc hién nam 2023 cing v6i nhitng danh gia va phan tich nhiing

yéu t6 kho khan, thuan loi chii quan, khach quan c6 kha nang anh huéng dén hoat dong
ctia Cong ty, du kién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 ciia VTB nhu sau:

+

Bao cao riéng:

PR TH 2023 | KH 2024 | KH 2024/
CHITIEU ({Ty0one)l lTaone ) TR R 62S
Doanh thu thuan vé ban hang, cung cap dich 0
vu, doanh thu tai chinh va thu nhap khéc 97,92 110} 112,3%
Loi nhuan truée thué thu nhdp doanh nghi¢p| 13,71 14,31 104,37%
B4o c4o hop nht:
SR TH 2023 | KH 2024 | KH 2024/
CHITIEU (Ty ddng) | (Ty ddng) | TH 2023
Doanh thu thuan vé ban hang, cung cap dich 0
vu, doanh thu tai chinh va thu nhap khac 117,89 125 106%
Loi nhuén trudc thué thu nhap doanh nghiép| 14,55 15,35 105,49%

- Ké hoach trén chua tinh téi nhitng khoan bién dong do anh hudng bat kha khang c6

thé xdy ra nhu: anh hudng cta dich bénh, dia chinh trj thé giéi anh hudng toi gia ca

hang hoéa, cac yéu té kinh t& vi mo, khach quan, chinh sach thué... tac dong.

- Ké hoach nam 2024 ciia Cong ty VTB xdy dung phan dau vuot hon 5-6% két qua thuc
hién nam 2023 theo BCTC kiém toan do mot s6 nguyén nhan chii yéu nhu sau:

+

Yéu t6 vi mo: sy suy giam ciia cac nén kinh té ddi tac 1on du bao sé tiép tuc trong
niam 2024, gy anh hudng tiéu cyc tdi kinh té Viét Nam thong qua cac tac dong vé
thuong mai, ty gia va nang luc canh tranh. Strc ti€u thy cua thi truong sut gidm ca
trong va ngoai nudc anh hudng téi hoat dong ctia cac cong ty thanh vién cling nhur
viéc mo rong hoat dong kinh doanh cta Cong ty VTB. Pong thoi, tac dong kho
ludng tir 4p luc giam lam phat, bién dong ty gid, chinh sach 14i suit s& 1 nhimg
yéu t6 tiém an tac dong x4au t6i hiéu qua hoat dong kinh doanh cua VTB.

Thi trudng chimg khoan nam 2024 tiép tuc tiém 4n nhiéu yéu t6 kho ludng, gia cb
phiéu VTB trén san giao dich HOSE hién ciing theo chiéu hudng suy giam, nhiéu
bién dong. Do do, céc gié tri trich 1ap du phong dau tu tai chinh 1a khé du doén.
Kénh dau tu tai chinh ciing dugc du bao khong kha quan khi Chinh phii dang tim
cach day dong tién guri trong ngan hang ra luu théng ngoai thi truong bang cach
ha 1ai suat giri tiét kiém xudng mirc rat thap so voi cac nam trudc.

Mot s6 1y do truc tiép: Tai dia ban Tp.HCM hién gia thué dat ting cao, gay kho
khin cho viéc tim kiém khach hang thué kho bai, van phong, din dén thach thuc
d6i v6i viéc hoan thanh ké hoach 2024 do PHDPCP phé duyét.

Su bién dong cua thi truong, gia nhién nguyén vat lidu ting cao lam tang chi phi
cho doanh nghiép. Do nhiéu nguyén nhan dan dén mot sé goi thau, du an dang
theo ddi, trién khai bi cham tién do so v&i ké hoach da dé ra, cling nhu chua thé
ghi nhan doanh thu trong nam 2023.



+ Cac gidy to phap 1y déat dai chua hoan thién dan dén kho khan trong cac thi tuc
thanh kiém tra, hanh chinh ddi v6i S¢ Tai nguyén mdi truong, PCCC, co quan
thué,...cac ddi tac khong thyc hién duoc viéc hop tac dich vu.

3. Bién phap thuc hién:

- Qua céac két qua da dat dugc trong nam 2023 ciing nhu tinh hinh thuc té hién nay, Cong
ty VTB x4c dinh cac bién phap thiét thuc dé gop phan trién khai xay dung, thuc hién,
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nhu trén gom:

+ Cu thé hoa cac muc tiéu vé két qua san xuét kinh doanh d6i véi tung linh vuc hoat
dong tir d6 xay dung ké hoach hoat dong va céc bién phéap thyc hién phu hop dé
phan dau hoan thanh cac myc tiéu dé ra. Phan du bang cac bién phap khac nhau
cai thién bién lgi nhuan gop tir hoat dong san xuét kinh doanh truc tiép.

+ Thuong xuyén phan tich, danh gia hoat dong va hiéu quéa cong viée dé kip thoi co
nhing bién phap/giai phap giai quyét kho khian vuéng mac, phi hop véi yéu cau
thuc t& nham mang lai hiéu qua cao nhat trong hoat dong ciia tirng bo phan trong
Cong ty.

+  Sap xép, diéu chinh vé nhan sy va to chirc bo may tai Cong ty VTB phu hop tinh
hinh thuc té, gop phan vao viéc thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
duoc giao.

+ Thu hdi cong no ton dong dé ting cudng ning lyc tai chinh.

+ Quan ly, tiét giam chi phi quan ly.

+ Chu dong bam sét, theo ddi va c6 bién phap dbi phé phu hop dé giam thicu tac
dong ciia viée gia co phiéu, trich 1ap cac khoan dy phong dau tu tai chinh dam bao
dung, du va it anh hudng xau téi két qua chung ciia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh noi bo dé tao diéu kién cho hoat déng san
xuit kinh doanh cta Cong ty dwoc thuan loi, thong suét.

- Pbi v6i hoat dong tai cac cong ty con va lién két: thong qua nguoi dai dién von, thuong
xuyén giam sat hoat dong cua cac doanh nghiép thong qua nguoi dai dién dé nam bat
duogc tinh hinh hoat dong, kip thoi c¢6 cac bién phap giai quyét khé khin,vudng mic
phat sinh, hd tro cac doanh nghiép dat muc tiéu ké hoach di dé ra.

- Phat huy tinh than chu dong, trach nhi¢m vai tung cong viée linh vuc dugce giao, quan
triét téi timg ngudi lao dong, bo phan, don vi thanh vién c6 von gop dé phan dau hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao, phéat huy tinh than doan két
va gia tri van hoa cia VTB trong toan hé thong.

4. Ké hoach dau tw va co cdu von dau tw: Trinh chu truong thong subt theo phan cip dé
DHDCD, HPQT xem xét. Cu thé s& giao Téng Giam dbc chu dong to chirc trién khai dam
bao phu hop quy dinh va mang lai loi ich thiét thuc cho c¢6 déng Cong ty.

5. Ké hoach nhan sw, lao dong: Dy kién nim 2024, Cong ty VTB s& tién hanh quy hoach
cac vi tri bo sung trong Ban diéu hanh, ting cuong hoan thién co cdu cac phong, ban, bo
phan truc tiép, gian tiép, dong thoi tuyén dung cac lao dong moi phu hop dé ting cuong
hoat dong kinh doanh, phén d4u hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh.
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6. Quan tri doanh nghiép:

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac bd phan, phong ban chiric nang, co ciu
lai lao dong khi can thiét theo cac chirc nang nhiém vu cu thé phi hop véi yéu ciu vé
d6i méi quan trj ciia Cong ty.

- Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi b dé hoat dong diéu hanh, san xuét kinh doanh
duoc thuan loi, théng sudt phu hop vai tinh hinh thuc té.

- Céc hoat dong cua Pang, doan thé: Chinh quyén thyc hién nghiém tic cac chu truong
cling nhu hd tro tich cuc cho cac hoat dong cuia doan thé, cong doan va mot s6 t6 chirc
kinh té, xa hoi...

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong cia HPQT cia Coéng ty VTB nam 2023 va du

kién muc tiéu ké hoach hoat dong nam 2024, trinh PHPCD xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. H()I DQNG QUAN TRI
Nhu trén; CHU TICH
- Nhu trén; :
- HPQT, BKS;
- Luu VT, KHDT.
Vi Hai Vinh
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